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‏‏‏י"ב שבט, תש"ע
‏‏27 ינואר, 2010
לכבוד: מתמודדים פוטנציאליים
הנדון: מכרז פומבי מס' 09/ 38 "ממשלה ירוקה"- מכרז לבחירת חברות ייעוץ לשירותי ייעוץ וליווי משרדי הממשלה לייעול ושיפור ההיבטים הסביבתיים של פעילותם 
קובץ הבהרות מספר 1
תיקון:
המשרד מודיע בזאת על שינוי סעיף 9.3  למסמכי המכרז כך שנוסח הסעיף יהיה כך:

"בשלב השלישי באישור ועדת המכרזים, תיבחנה 10 ההצעות שקיבלו את ניקוד הגבוה ביותר ובלבד שקיבלו ציון איכות שאינו נמוך מ-40 נקודות. מובהר כי במידה ויוגשו למכרז, פחות מ-10 הצעות,  אזי כולן תעבורנה  לשלב השלישי.  במידה ושתי הצעות (המדורגות 10 ו – 11) יקבלו ניקוד זהה יועברו לשלב השיפוט השלישי 11 הצעות"
	1. 
	שאלה:

במכרז עצמו יש חלוקה לשלוש קטגוריות: משרד גדול, בינוני וקטן ללא הבהרה על פי אילו קריטריונים קבעתם את הגודל האמור.
האם מדובר על גודל התקציב של המשרד ? או על פי המ"ר של המשרד עצמו (המטה) ?

כך לדוגמא משרד החינוך הוא אחד המשרדים הגדולים אך רוב התקציב שלו מועבר למוסדות חינוך וכך גם משרד הבטחון וייתכן שבמ"ר אין הוא יותר גדול מכל משרד אחר.

	
	תשובה:

החלוקה לקטגוריות גודל נעשתה לפי מספר העובדים הכולל בכל משרד בקירוב, על פי הפירוט הבא:
משרד קטן- עד 500 עובדים 

משרד בינוני – בין 500 ל1000 עובדים 

משרד גדול- מעל 1000 עובדים



	2. 
	שאלה:

שאלה לסעיף 7.9.1  (מנהל הצוות): 
תת סעיף א': האם מנהל הצוות אינו יכול להיות בעל תואר אקדמי שני השקול לתארים המצויינים במכרז (כלכלה או מינהל עסקים או תעשיה וניהול או הנדסה או מדעי הסביבה), כגון תואר שני ב- "ניהול ותכנון איכות סביבה" (המוענק בין השאר על ידי החוגים לגיאוגרפיה באוניברסיטה העברית ואוניברסיטת חיפה), או תואר שני בתכנון  עם התמחות באיכות סביבה?
תת סעיף ב': האם מנהל הצוות חייב להיות "בעל ותק מקצועי מוכח בפעילויות ייעוץ סביבתי או ניהול סביבתי בלבד, או שהוא יכול להיות בעל וותק מקצועי מוכח בפעילויות של ייעוץ רלוונטי לארגונים (למשל - בתחומי הנדסת תעשיה וניהול, יעוץ ארגוני וכדומה) או ניהול סביבתי? 

	
	תשובה:

תנאי הסף המקצועיים ביחס להשכלת וניסיון מנהל הצוות הינם בדיוק כפי שמפורט בסעיף 7.9.1. המשרד לא מקבל את הצעת התיקון.


	3. 
	שאלה:

סעיף 7.9.2 (א) - האם תואר שני בניהול וכלכלת משאבי טבע וסביבה (תואר ראשון גיאוגרפיה) מתאים לאיש צוות בתחום הסביבתי? (תואר באיכות סביבה)

	
	תשובה:

כן. תנאי הסף ביחס להשכלת איש הצוות בתחום הסביבה המפורט, בסעיף 7.9.2 (א), הינו תואר ראשון לפחות, על כן תואר שני בתחומים המצוינים שם מהווה עמידה בתנאי הסף. 


	4. 
	שאלה:

סעיף 7.9.2 (ב) האם מנהל הצוות יכול להיות גם בתפקיד הכלכלן בפרוייקט או שנדרש כלכלן בנפרד?

	
	תשובה:

כפי שמפורט ברישא סעיף 7.9, המשרד מבקש לקבל הצעות הכוללות יועץ מנהל צוות ושלושה יועצים חברי צוות. לא ניתן להציג איש אחד עבור שני התפקידים.


	5. 
	שאלה:

מתוך עיון במסמכים לא ברור לי האם גם מציע בודד יכול לגשת למכרז, מצויינים שם תנאים לצוות של 3 אבל לא לבודד.

	
	תשובה:

במסגרת מכרז זה המשרד מעוניין לקבל הצעות המציגות צוות שיכלול לא פחות מארבעה יועצים קבועים, כפי שמפורט ברישא סעיף 7.9


	6. 
	שאלות בנושא תכולת השירותים הנדרשים:
· האם יעדי המכרז אמורים להיות מושגים במשרד הראשי של כל משרד ממשלתי המצוין המכרז  או גם  לחול על כל שלוחותיהם: במחוזות, יחידות הסמך וכיו"ב? לשם הדגמה:
· האם משרד הפנים כולל את המחוזות, ובכל מחוז שלוחות: מינהל תכנון, רישום אוכלוסין?

· האם משרד הבריאות כולל בתי החולים הממשלתיים?
· האם משרד הביטחון כולל צה"ל?
 על אילו שלוחות של המשרדים מדובר? מהן הכמויות, המיקומים, היקפי שטחים והעובדים ? 
· האם הכוונה בהגדרת כל דיור ממשלתי לכלל המשרדים המשמשים את המשרד? למשל במשרד האוצר האם הכוונה לרבות כל משרדי רשות המיסים הפזורים ברחבי הארץ?  במשרד הבריאות האם הכוונה גם לכל לשכות הבריאות המחוזיות ולכל בתי החולים הממשלתיים?

· מה דינם של יחידות הסמך הממשלתיות ושל החברות הממשלתיות לעניין מכרז זה?
· נבקש לקבל הבהרה על תכולת העבודה ומהו היקף המשרדים השונים (סעיף 3), מה כולל כל דיור?
· האם יש הערכה למשרד לגבי כמות הדיור מבחינת מספר מבנים/שטח או כל נתון אחר שיוכל לסייע בהערכת היקף הפעילות הנדרש בכל משרד ממשלתי.

· איזה דיורים נכללים במשרד ממשלתי: רק המשרד הראשי בירושלים? גם משרדי המחוזות השונים ברחבי הארץ (רמלה, חיפה, באר-שבע וכד')?  הלשכות בתל אביב? יחידות סמך? למשל, האם יחידות משרד החקלאות כוללות אך ורק את משרדי המטה או גם את המעבדות והמתקנים הנמצאים בבית דגן? האם יחידות משרד הבריאות כוללות רק את המשרדים או גם את המעבדות והמרפאות הנמצאות באחריות משרד הבריאות? וכד'. 
· סעיף 4.1.1 
1) במשרדים כגון משרד החוץ, האם כולל גם דיור בחו"ל?

2) האם כולל גם יחידות סמך – כגון ועדות מקומיות במשרד הפנים, מעונות של משרד הרווחה, בתי חולים ממשלתיים וכיו"ב.
· ישנם משרדי ממשלה להם יש יחידות סמך רבות אשר נמצאות תחת אחריותם הישירה לדוגמת משרד המשפטים וכל מערכת בתי המשפט בישראל או משרד האוצר עם כל משרדי המע"מ , משרדי השומה, מכס ועוד. 
· האם המכרז תקף רק לגבי יחידות מטה של המשרד עצמו או גם לגבי יחידות הסמך הנוספות שלו ? מתבקשת הבהרה מלאה מצדכם. אם אכן כך הוא הדבר מדובר על היקפים מאוד גדולים ואנו זקוקים להיערך לכך בהתאם.
האם הגדרה זו כוללת בתוכה פיצול גיאוגרפי של מיקום המשרד ? כך לדוגמא, אם אזכה במשרד ואקבל משימה להפוך את המשרד להגנת הסביבה למשרד ירוק, האם פעילות זו תכלול גם את המשרדים של מחוז מרכז ברמלה ושל מחוז חיפה בחיפה ושל מחוז צפון בנצרת ? או רק המטה עצמו בירושלים ?

	
	תשובה:

לאור המספר הרב של השאלות בנוגע לתכולת השירותים הנדרשים המשרד מוצא לנכון להבהיר כי במסגרת מכרז זה יתבקשו המציעים הזוכים לספק את השירותים הנדרשים ביחס לכל יחידות המשרד הממשלתי עליו הוא מופקד, לרבות מחוזות המשרד ויחידותיו השונות. מובהר כי לא יידרש מתן שירותים ביחס ליחידות הסמך של משרדי הממשלה השונים. עוד מובהר כי לא יידרש מתן שירותים ביחס ללשכות קבלת הקהל של המשרדים השונים, ככל שהן ממוקמות מחוץ למחוזות המשרד.
מיקום משרדי הממשלה השונים על מחוזותיהם ויחידותיהם זמינים באתרי משרדי הממשלה השונים. מספר העובדים בכל משרד ממשלתי זמין בדוחות נציבות שירות המדינה. על המציע לבצע הערכה זו באופן עצמאי. המשרד לא יספק רשימה מפורטת של פרטי כל המתקנים הנכללים במסגרת מכרז זה.

	7. 
	שאלה:

סעיף 5.4 במכרז - לו"ז ואבני דרך לתשלום:

פרק זמן של 30 יום להשלמת סקר המצב הקיים והגשת הטיוטה נראה קצר מאוד, בהתחשב בהיקף העבודה הנדרש, האם ניתן להגדיל ל- 60 יום?

	
	תשובה:

המשרד מודיע על שינוי בלוחות הזמנים המופיעים בסעיף 5.4 כך שטיוטת סקר למיפוי המצב הקיים המשרד הממשלתי הרלוונטי- שלב 4/א תוגש לא יאוחר מ-40 יום מהמועד הקובע.


	8. 
	שאלה:

%25 מהתמורה מבוססת הצלחה, ע"פ ניסיונו אי ההצלחה נובע מהעדר ישום ההמלצות ע"י הלקוח (כלומר ע"י המשרד הממשלתי), האם ניתן להתנות את ההצלחה באחוזים פחותים יותר (לכל היותר 15%?) או לחילופין למדוד את ההצלחה על סמך ישום ההמלצות עצמן? כך, אם ההמלצות עצמן בוצעו במלואן ועדיין אין עמידה ביעד אנו נישא באחריות, לחילופין אם ההמלצות לא בוצעו במלואן ואין עמידה ביעד, האחריות אינה עלינו.

	
	תשובה:

המשרד סבור כי התניית תשלום 25% מהתמורה בעמידה בפועל בשלושה מתוך כלל היעדים המפורטים בהחלטת הממשלה הינה סבירה בהחלט ועל כן לא יענה לבקשה המופיעה בשאלה.


	9. 
	שאלה:

האם ניתן לקבוע  פרקי זמן למתן הערות של המשרד לטיוטות? יש לכך חשיבות רבה לאור העובדה שההטמעה והיישום כבר צריכים להיות מבוצעים במהלך 2010.

	
	תשובה:

המשרד לא יתחייב ללוח זמנים מסוים אך בכוונתו לעשות ככל יכולתו על מנת לקדם את הפרויקט בהקדם האפשרי.


	10. 
	שאלה:

סעיף 7.6 - המציעים נדרשים להאריך את תוקף הערבות עד יסתיימו הליכי המכרז. לעתים מכרזים נתקעים לשנים בגלל בעיות בירוקרטיות, ובינתיים הארכת הערבות עולה כסף. בד"כ מקובל לקבוע שאם אין החלטה על זוכה במכרז תוך 12 חודשים (אפשר גם לקבוע פרק זמן אחר), אז המציעים יוכלו לקחת חזרה את הערבות. נשמח אם תצורף הערה זו למסמך.

	
	תשובה:

המשרד להגנת הסביבה נוקט בגישה על פיה במקרה בו ההליך המכרזי מתעכב עקב בעיות בירוקרטיות שאינן תלויות במציעים, לא תידרש הארכת ערבות ההצעה. עם זאת, המשרד לא יקבע פרק זמן מקסימאלי לאחריו הוא מתחייב לא לדרוש הארכת ערבות הצעה.


	11. 
	שאלה:

סעיף 10.8 - חפיפה לחברה מחליפה אחרי שהחוזה עם המציע הזוכה בוטל: הסעיף מתייחס למצב שבו החפיפה לא הושלמה בתוך 30 הימים של ההודעה המוקדמת, וקובע שהמציע יעשה ככל יכולתו לסייע בהצלחת החפיפה גם לאחר 30 הימים, דהיינו כשהחוזה כבר הסתיים. צריך להוסיף כאן שאם החפיפה לא הושלמה בזמן מסיבות שאינן תלויות במציע, אזי המציע יקבל תשלום עבור פעולותיו לביצוע החפיפה לאחר סיום החוזה.

	
	תשובה:
עניינו של סעיף 10.8 הוא התחייבות המציע לעשות כל שביכולתו על מנת להבטיח את הצלחת החפיפה. עבור ביצוע החפיפה לא יועבר תשלום, כל שכן לא יועבר תשלום במקרה בו כלל לא הושלמה החפיפה. 

על המציע לשקלל אפשרות לביצוע חפיפה בהצעת המחיר המוגשת עבור מתן השירותים.
 

	12. 
	שאלה:

הערות ושאלות להסכם

סעיפים 38-39: הפרת ההסכם ע"י המציע הזוכה וביטולו ע"י המשרד - אלה סעיפים יחסית מחמירים שקובעים שבגין כל הפרה אפשר לבטל את החוזה מיידית ללא התראה. אנו סבורים שראוי לדרוש להוסיף לפחות התראה לתיקון ההפרה בתוך פרק זמן סביר.

	
	תשובה:

סעיפים אלה הינם סעיפים סטנדרטים בהסכמי הייעוץ של המשרד. החלטת המשרד היא להותירם על כנם בנוסחם הנוכחי.


	13. 
	שאלה:

האם מהשיטה של קביעת מחיר אחיד שהוא השני בגובהו מכל ההצעות אני אהיה מחויב לבצע את מסגרת ההצעה שלי במחיר שיקבע שהוא נמוך ממה שהצעתי ?

	
	תשובה:

במסגרת מכרז זה יופעל מנגנון המחיר השני. עבור מתן שירותים ביחס לכל אחד משלושת סוגי משרדי הממשלה תקבע תמורה אחידה לכל המציעים הזוכים.

התמורה שתקבע יכולה להיות נמוכה, זהה או גבוהה מזו שהוגשה על ידי מציע מסוים.
יודגש כי הגשת הצעה כמוה כהתחייבות לביצוע השירותים הנדרשים במקרה של זכייה תחת התנאים המפורטים במכרז.


	14. 
	שאלה:

באיזו רמה להערכתכם נמצאים הנתונים? האם ניתן לאסוף נתונים היסטוריים על צריכת פחיות/בקבוקי משקה או כוסות חד פעמיות משנים קודמות? מה קורה במצב בו אין נתונים?

	
	תשובה:

מאחר ומדובר במשרדי ממשלה אזי כל רכישות והוצאות המשרד הממשלתי חייבים להיות רשומים ולכן הנתונים ימצאו וחייבים להיות חלק מתיאור המצב הקיים.   


	15. 
	שאלה:

מהו סדר גודל התקציב הכולל והפרטני שיוקצה לביצוע העבודה לכל משרד ומה מקורו: תקציב המשרד להגנת הסביבה? תקציב משרדי הממשלה שיכנסו למהלך? תקציב ייעודי אחר?   האם מדובר על תקציב חד או דו שנתי? 

	
	תשובה:

המשרד להגנת הסביבה העמיד לצורך ביצוע הפרויקט כולו מיליון ₪ לשנה מתקציבו בשלב זה. אין מקורות תקציביים אחרים לביצוע הפרויקט. התפלגות התקציב למתן השירותים למשרדי הממשלה השונים תלויה בתוצאות המכרז ועל כן אינה ידועה בשלב זה. 


	16. 
	שאלה:

היות וצפויים להיבחר שלושה ספקים (יועצים): האם מובטח לכל ספק שיבחר מינימום מסוים של משרדי ממשלה בכל אחד מהגדלים השונים? 

	
	תשובה:

כפי שמובהר בסעיף 5.2 למסמכי המכרז, המשרד לא מתחייב להזמנת שירותים מהספק הזוכה בכמות מינימאלית כלשהיא. עם זאת, בכוונת המשרד לחלק באופן מאוזן ככל הניתן, את מתן השירותים למשרדי הממשלה השונים בין הזוכים במכרז זה.


	17. 
	שאלה:

האם ספק ייבחר למשרד מסוים רק ע"י המשרד להגנת הסביבה, או\וגם ע"י המשרד המסוים?

	
	תשובה:

שיבוץ הספקים יעשה על ידי המשרד להגנת הסביבה בשיתוף המשרדים הרלוונטי.


	18. 
	שאלות ביחס לסעיף 7.9.2 (ג).א:
· אחד מחברי צוות הייעוץ נדרש להיות בעל השכלה הנדסית מתאימה כדי לטפל בהיבטי אנרגיה. אנו מבקשים את האפשרות לבחור במהנדס חשמל או  במהנדס מכונות, כי רוב עלויות האנרגיה נובעות ממערכות חימום\קירור\מיזוג, בהן מתמצאים מהנדסי מכונות לא פחות ממהנדסי חשמל.
· סעיף 7.9.2 (ג) איש צוות בתחום החשמל – תנאי הסף שנקבעו לאיש צוות בתחום החשמל מגבילות לאדם אחד בעל תואר בהנדסת חשמל או אלקטרוניקה. בישראל יש מומחים להתייעלות אנרגטית בעלי שם וניסיון בתחום גם מתחומים אחרים, כגון הנדסת מכונות, אדריכלי תכנון תאורה ומהנדסי מיזוג אוויר. אנו פונים בבקשה להרחיב את דרישות הסף גם לתחומים נוספים שנמנו לעיל ו/או לאפשר לניסיון בתחום לקבוע את תנאי הסף.
· לסעיף 7.9.2 (ג) א. – האם יתקבל גם מהנדס מכונות/חום או שאיש הצוות בתחום החשמל חייב להיות מהנדס חשמל/אלקטרוניקה.

	
	תשובה:

החלטת המשרד לא לשנות את נוסח תנאי סף 7.9.2 (ג).א. על איש הצוות בתחום החשמל להיות בעל תואר אקדמאי ראשון לפחות בהנדסת חשמל או אלקטרוניקה. 


	19. 
	שאלה:

ע"פ סעיף 7ב'- האם על האדריכל להיות גם מהנדס? 

אם בסעיף 7ב'  תנאי סף המקצועיים נאמר 7.9.1 (א) "תואר אקדמי שני ... או הנדסה" וגו'.

השאלה: האם תואר אקדמאי שני באדריכלות כלול בהגדרה? כנ"ל לגבי סעיף 7.9.2 (א) – איש צוות בתחום הסביבתי, האם בעל תואר ראשון ממוסד אקדמאי מוכר בהנדסה או ... וגו' , כלול אדריכל?

	
	תשובה:

לא ברורה ההתייחסות לאדריכל בסעיף 7ב'. 

לגופו של עניין, תואר ראשון או שני באדריכלות אינו כלול בתנאי הסף המפורטים ביחס להשכלת מנהל הצוות ואיש הצוות בתחום הסביבה, במידה ומדובר על תואר באדריכלות שאינו בהנדסה.


	20. 
	שאלה:

הדרכות: המכרז מגדיר 30 הדרכות למשרד גדול, 20 הדרכות למשרד בינוני, 10 הדרכות למשרד קטן. האם מדובר בהעברת אותה הדרכה 30 פעמים כדי שכל עובדי המשרד ישמעו אותה או שמדובר בתכנית שנתית בת 10/20/30 הדרכות עם תכנים שונים לכל הדרכה? 

	
	תשובה:

באופן כללי, מדובר על העברת אותה ההדרכה כמספר הפעמים המתאים לקטגורית גודל המשרד. כמובן, יכול להיות שתידרש התאמה מסוימת בהתאם לקהל היעד.


	21. 
	שאלה:

ראש הצוות בוגר טכניון בעל תואר מוסמך למדעים בהנדסת מחשבים שלמד הן בפקולטה להנדסת חשמל והן בפקולטה למחשבים,האם הוא עונה על הדרישה של תואר בהנדסת חשמל כמוביל תחום החשמל. אנחנו מעסיקים במשרה חלקית שני מהנדסי חשמל, אך הובלת הצוות עד היום בוצע על ידי אחד השותפים חשמלאי מסווג , הנדסאי מכונות ומהנדס מחשבים.

	
	תשובה:

על מנת לעמוד בתנאי הסף ביחס להשכלת איש הצוות התחום החשמל יש להציג אסמכתא לתואר בהנדסת חשמל. 
יש לשים לב כי בהתאם לאמור בתשובה מספר 5 לעיל, לא ניתן להציג איש צוות אחד עבור יותר מתפקיד אחד.


	22. 
	שאלה:

האם ניתן לגשת כחברה ליותר מקבוצה אחת? האם ניתן לצאת לדרך זו יחד עם מספר גופים?

	
	תשובה:

הדבר ניתן. יש לקחת בחשבון כי במסגרת מכרז זה המשרד מבקש לבחור בעד שלושה ספקים. במקרה בו תבחר יותר מהצעה אחת הכוללת את אותו קבלן משנה עלול קבלן המשנה למצוא עצמו במצב בו הוא אינו מסוגל לעמוד בהתחייבויותיו. 



	23. 
	שאלה:

סעיף 4.6 – לא ברור האם יעדי ההתייעלות הינם על בסיס רשימת הצעדים המפורטת בנספח ב'.

	
	תשובה:

רשימת הצעדים המפורטת בנספח ב' למכרז מהווה דוגמא לפעולות שיש ליישמן במשרדי הממשלה, ברמות מורכבות שונות, אשר במידה והן מבוצעות בצורה התואמת את מאפייני הפעילות במשרד, עשויות לתרום להשגת היעדים. יחד עם זאת, מאחר ובתחום זה קיים מגוון גדול מאד של פעולות שניתן ליישמן המציעים יהיו רשאים להציע למשרדים במסגרת יישום תוכנית ההפחתה לבצע פעולות נוספות, הכל על מנת לעמוד ביעדי ההתייעלות. ראו גם התייחסות לנושא בסע' 4.7 למכרז.


	24. 
	שאלה:

סעיף 4.10 - בהחלטת ממשלה 1057 מצוין כי תאריך תחילת ההפחתה יהיה יוני 2010 וכן כי הדיווח השנתי לממשלה יוגש בסוף חודש מאי בכל שנה. לעומת זאת בסעיף 4.10 במסמכי המכרז מצוין כי הדו"ח המסכם יוגש לא יאוחר מהתאריך -1/2 לשנה העוקבת. השאלה – האם תהליך ההטמעה לשנת העבודה 2010 מסתיים בסוף השנה הקלנדארית (סוף 2010) או בסוף מאי 2011?

	
	תשובה:

התאריך לדיווח הוא 1.2 והשנה מסתיימת בהתאם לשנה הקלנדארית  ולכן הדיווח מתבקש עד תחילת פברואר . הדיווח בסוף מאי הוא של המשרד להגנת הסביבה לממשלה .


	25. 
	שאלה:

סעיף 5.4 - בטבלת אבני דרך ושלבי תשלום מצוין כי 25% מאבן דרך לתשלום מס' 4.ג תשולם לפי עמידה בשלושה יעדים כפי שמוגדרים בהחלטת הממשלה. בהחלטת הממשלה 1057 נקבע יעד הפחתה לכל אחד מהמוצרים לפי רמת צריכה נוכחית – נמוכה, ממוצעת וגבוהה. לא כתוב בהחלטת הממשלה ובמסמכי המכרז מהם הקריטריונים על פיהם נקבעת רמת הצריכה. האם קיימים קריטריונים לקביעת רמת הצריכה?

	
	תשובה:

היעד לכל משרד יקבע על פי התייחסות לשנים קודמות, הצרכים של המשרד וגם השוואה למשרדים בעלי צרכים ודפוסים דומים. 


	26. 
	שאלה:

נספח ב' – האם נדרש לבחון את כל הצעדים המופעים ברשימה, או שיש גמישות בהתאם לאופי ופעילות המשרד הרלוונטי, לרבות צעדים שאינם מופיעים ברשימה.

	
	תשובה:

ישנה גמישות אך הכוונה היא לבחון פעולות וצעדים מעבר ליעדים הרשומים בהחלטת הממשלה.


	27. 
	שאלה:

נספח ג' 
-בנספח מצוין כמות החניות ששולם בעבורן – האם הכוונה לכמות החניות שמושכרות ע"י המשרד בתחום יחידת הדיור או לחניות במסגרת התפעול השוטף של המשרד (לדוגמא נסיעה לפגישה מחוץ למשרד)?

-בהחלטת ממשלה מופיע שלגבי נייר ממוחזר ולגבי כוסות חד פעמיות מחומרים מתכלים יוגדל שיעור השימוש בהם ב-25%. בנספח ג' אין התייחסות לכוסות חד פעמיות מחומרים מתכלים - האם תידרש התייחסות לנתון זה.

	
	תשובה:
-לגבי חניות הכוונה היא לכמות החניות הממושכות ולא שימוש חד פעמי בחנייה על ידי עובד במקום אחר. 
-כן תידרש התייחסות לנתון זה למרות שלא רשומים צעדים. היעד כתוב בהחלטת הממשלה.


	28. 
	שאלה:

כללי - מה יהיו מקורות המימון של תכנית ההפחתה? האם התכנית צריכה להיות עצמאית מבחינה כלכלית (כלומר ללא מקור מימון תקציבי)? אם כן - מה היא גישת המשרד להג"ס לגבי עמידה ביעדים שאינם צעדי התייעלות אלא סעיפי הוצאות (למשל, הגברת השימוש בחומרים מתכלים וממוחזרים)?

	
	תשובה:
ביחס לשאלת מקורות המימון, ראו תשובה מספר 16 לעיל.

ביחס לסעיפי הוצאות- התכנית לא צריכה להראות עמידה כלכלית עצמית, אבל רצוי מאוד שתראה למשרדים שיש גם חסכון כספי בס"כ. ברור וידוע כי ידרשו משאבים להשקעות ראשוניות שיגיעו מתקציבי המשרדים, ניתן לחשוב על דרכים יצירתיות לסיוע למשרדים כמו חברות אסקו. 


	29. 
	שאלה:

-דרושה ערבות על סך 30000 ש"ח. האם ניתן לספק 4 ערבויות על סך 7500 ש"ח?

	
	תשובה:

לא. על המציע להגיש ערבות אחת על סך 30,000 ₪. 


	30. 
	שאלה:

בחלק מתוכנית ההתייעלות שנגיש יהיו המלצות כדוגמת רכישת עמעמים או החלפת מדפסות ונורות וכדומה. מי מממן את הרכישות הללו? ומי מבטיח שיתבצע? שכן מדדי הצלחה תלויים ברכישות הללו?

	
	תשובה:

מימון תוכנית ההתייעלות יעשה מתקציב המשרד הממשלתי הרלוונטי. תכנית ההתייעלות תעשה בתיאום המשרד ובהתאם להסכמת המשרד לעלויותיה. ניתן בהחלט לכלול בתכנית ההתייעלות האנרגטית צעדים שעלותם אינה גבוהה, אך תרומתם להתייעלות האנרגטית מספיקה על מנת לעמוד ביעד הנקוב להתייעלות.



	31. 
	שאלה:

חשוב ביותר לקבל רשימת המבנים מעל 500 מ"ר שיש בכל משרד כדי לתת אומדנים לתהליך ולהדרכות.

	
	תשובה:

לא קיימת בידי המשרד רשימה כזו. על המציע לערוך חישובים אלו בעצמו.  

	32. 
	שאלה:

לסעיף 7.9.1 (ג) ו 7.9.2 (א) ג.  – אילו סוגי יעוץ נכללים ב"עבודות רלוונטיות לשירותים נשוא מכרז זה".

	
	תשובה:
עבודות רלוונטיות יכולות להיות עבודות הקשורות להתייעלות, הטמעת סטנדרטים בנושא סביבה ופרויקטים דומים לכך.
כפי שמצוין בסיפא סעיף 7.9 למסמכי המכרז ההחלטה בדבר הרלוונטיות של הניסיון המוצג הינה על פי שיקול דעתה של ועדת המכרזים בלבד.

	33. 
	שאלה:
לסעיפים 3.1-3.3 – האם ניתן לקבל אומדן או ממוצע של כמות הנכסים, גודלם (מ"ר) וכ"א של סוגי המשרדים השונים. 


	
	תשובה:

ראו תשובה  6 ותשובה 31 לעיל.

	34. 
	שאלה:

לסעיף 5.4 (תא שמאלי תחתון בטבלה) – לא ברור מדוע תנאי המכרזים יוצרים זיקה ישירה בין עמידה של משרד ממשלתי ביעדי החלטת הממשלה לבין קבלת התמורה עבור שירותי הייעוץ. ייתכנו מצבים בהם מצב עניינים שלא קשור לטיב שירותי הייעוץ שייתנו, ימנעו מהמשרד המלווה לעמוד ביעדים אלה. נא הבהרתכם את רציונל הקשר.

	
	תשובה:

ראשית כל יש לדייק ולומר כי לא מדובר בזיקה ישירה שכן רק 25% מהתמורה תלויה בעמידה בשלושה יעדים בלבד מתוך אלו המנויים בהחלטת הממשלה. 

היות ומטרת מכרז זה היא להביא להתייעלות בפועל של משרדי הממשלה, נדרשים המציעים הזוכים ליישום תוכניות ההתייעלות המוצעות על ידן. המשרד סבור כי התניית רבע מן התשלום בהצלחת שלושה יעדים  בלבד מתוך תוכנית היישום  הינה סבירה בהחלט.


בברכה                                          
       נועה שפיצר
מרכזת ועדת המכרזים
 העתק:
תיק מכרז
אגף תכנון
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